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Obudzimy si´ pewnego dnia rano.
Wstaniemy. Zjemy Êniadanie, wy-
pijemy kaw´. Pójdziemy po chleb.
Weêmiemy ten co zwykle, ale na-
gle us∏yszymy: 50 centów popro-
sz´. 50 eurocentów. Ten dzieƒ,
pierwszy kiedy w Polsce b´dzie
mo˝na p∏aciç banknotami i mone-
tami euro, b´dzie kulminacyjnym
momentem procesu operacji wy-
miany naszej waluty narodowej na
europejskà. Przechodzi∏y przez to
wszystkie kraje, które zdecydowa-
∏y si´ na wprowadzenie u siebie
wspólnej waluty. Proces ten zali-
czany jest do krótkookresowych
kosztów wprowadzenia euro
(chodzi nie tylko o wyprodukowa-
nie nowej gotówki, ale tak˝e
o przestawienie ca∏ego systemu fi-
nansowego ze z∏otówki).

Zanim jednak nadejdzie dzieƒ,
gdy w koƒcu b´dziemy mogli p∏a-
ciç w euro i jeêdziç za granic´ bez
koniecznoÊci odwiedzenia kanto-
rów, tysiàce ludzi w ca∏ej Polsce
ci´˝ko si´ napracuje, aby przygo-
towaç na euro sektor publiczny
i prywatny.

Ile to b´dzie kosztowa∏o?
Nie da si´ dok∏adnie oszacowaç
kosztów wymiany wszystkich z∏o-
tówek b´dàcych w obiegu na eu-
ro. Jak zwracajà uwag´ autorzy

przygotowanego przez Narodo-
wy Bank Polski „Raportu na temat
pe∏nego uczestnictwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej w trzecim etapie
Unii Gospodarczej i Walutowej”
wiele decyzji, które wp∏ynà na
struktur´ kosztów wprowadzenia
euro w Polsce, dopiero zostanie
podj´tych. Wa˝ny b´dzie wybór
konkretnego scenariusza wpro-
wadzenia euro oraz wybór pozy-
skania monet i banknotów euro
na potrzeby wymiany. Mo˝e si´
okazaç, ˝e cz´Êç waluty europej-
skiej trzeba b´dzie na poczàtku
po˝yczyç.

Autorzy raportu NBP zwracajà
uwag´, ˝e tak skomplikowany pro-
ces jak wymiana waluty narodowej
wymaga koordynacji dzia∏aƒ
i sprawnego zarzàdzania. Ca∏a ope-
racja musi byç zaplanowana odpo-
wiednio wczeÊnie w najdrobniej-
szych szczegó∏ach. Tylko dzi´ki te-
mu b´dzie mo˝na wyeliminowaç
zagro˝enia zwiàzane z opóênie-
niem ca∏ego procesu czy zmniej-
szyç ryzyko braku wystarczajàcej
liczby monet i banknotów euro na
polskim rynku.

Dodatkowo odpowiednio szyb-
kie i sprawne przeprowadzenie
procesu wymiany ca∏ej waluty na
euro pozwoli zmniejszyç koszty
operacji, a tak˝e sprawiç, by ca∏oÊç
by∏a jak najmniej dolegliwa dla
mieszkaƒców. Inny czynnik prze-

mawiajàcy za odpowiednim przy-
gotowaniem si´ do procesu wy-
miany to wzrost zaufania zagra-
nicznych partnerów do Polski. Do-
brze przeprowadzona operacja
z pewnoÊcià zostanie zauwa˝ona
na rynkach finansowych i pozytyw-
nie wp∏ynie na postrzeganie Polski
i instytucji, które zarzàdza∏y zmia-
nà (jak Narodowy Bank Polski).

Trzy do wyboru
Nie istnieje jeden scenariusz ani
jedna metoda zamiany waluty na-
rodowej, którà mo˝na stosowaç
we wszystkich krajach. Ich uwa-
runkowania spo∏eczne i gospodar-
cze sà tak ró˝ne, ˝e ka˝dy z nich
musi przygotowaç w∏asny projekt.
W Polsce b´dà to robiç przede
wszystkim NBP oraz administra-
cja rzàdowa. A b´dzie im tym ∏a-
twiej, ˝e mogà si´ oprzeç na do-
Êwiadczeniu innych paƒstw, jak
choçby najbli˝szej nam S∏owacji,
która wymienia∏a swoje korony na
euro 1 stycznia ubieg∏ego roku.
Choç mog∏a si´ ona staç doskona-
∏ym studium przypadku wymiany
waluty narodowej na euro wÊród
krajów naszego regionu, to jednak
kryzys, który w∏aÊnie wtedy ude-
rzy∏ w globalnà gospodark´, spra-
wi∏, ˝e przypadek S∏owacji pozo-
stanie doÊç wyjàtkowy.

Mimo ˝e nie istnieje jeden kon-
kretny scenariusz wprowadzania

euro w ka˝dym kraju, to przyjmu-
je si´, ˝e istniejà trzy podstawowe
schematy. Pierwszy to tak zwany
scenariusz madrycki, który zak∏a-
da istnienie okresu przejÊciowego,
trwajàcego maksymalnie trzy lata.
Przez ten czas euro obowiàzuje
tylko w obiegu bezgotówkowym,
a w obiegu gotówkowym jedynym
wa˝nym Êrodkiem p∏atniczym jest
waluta danego kraju. Prowadzenie
rachunków bankowych równie˝
mo˝e si´ odbywaç w walucie na-
rodowej, a jej wymiana przepro-
wadzana jest po sta∏ym kursie
okreÊlonym wczeÊniej. Ten scena-
riusz zastosowa∏o wszystkie 12
krajów, które jako pierwsze
w 1999 r. przyj´∏y euro w formie
bezgotówkowej, a trzy lata póê-
niej tak˝e w formie gotówkowej.
Wtedy by∏ to jedyny prawnie okre-
Êlony sposób przyj´cia nowej wa-
luty. Okres przejÊciowy, który
w 11 krajach trwa∏ trzy lata
(w Grecji rok) by∏ konieczny do
przygotowania si´ do wprowadze-
nia monet i banknotów euro do
obiegu. Ten czas by∏ potrzebny do
wydrukowania banknotów oraz
wybicia monet. Okres podwójne-
go obiegu ustalony by∏ w ka˝dym
odr´bnie – od kilku tygodni do kil-
ku miesi´cy. Niemcy nie zastoso-
wa∏y podwójnego obiegu. Prze-
prowadzona 1 stycznia 2002 roku
wymiana by∏a najwi´kszà na Êwie-
cie jednorazowà operacjà finanso-
wà jakà kiedykolwiek przeprowa-
dzono.

Jednak jak zwracajà uwag´ au-
torzy „Raportu na temat pe∏nego
uczestnictwa Rzeczypospolitej Pol-
skiej w trzecim etapie Unii Gospo-
darczej i Walutowej” „ustanowie-
nie okresu przejÊciowego znaczà-
co komplikuje proces dostosowa-
nia systemów informatycznych
i przyczynia si´ do wzrostu jego
kosztów”.

Dlatego dwa kolejne scenariu-
sze wprowadzania euro w danym
kraju nie wymagajà stosowania
okresu przejÊciowego. To tzw.

Jak to si´ robi
Operacja wymiany waluty narodowej na banknoty i monety euro

Czy tego chcemy, czy nie kiedyÊ nadejdzie dzieƒ, gdy w sklepie b´dziemy
mogli zap∏aciç banknotami i monetami euro. Zanim to jednak nastàpi
ró˝ne instytucje b´dà musia∏y wykonaç ogrom pracy, przygotowujàc do
tego ca∏y system p∏atniczy. Od ich skutecznoÊci zale˝eç b´dzie
bezstresowe przejÊcie od z∏otówki do euro.
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scenariusz big bang (ang. wielki
wybuch), który zak∏ada jednocze-
sne wprowadzenie euro w obie-
gu gotówkowym i bezgotówko-
wym oraz scenariusz big bang
z opcjà phasing-out (ang. stopnio-
we wycofywanie), który zak∏ada
jednoczesne wprowadzenie euro
w formie bezgotówkowej i go-
tówkowej, ale z mo˝liwoÊcià sto-
sowania odwo∏aƒ do waluty kra-
jowej przez okreÊlony czas po
wymianie walut.

Wielki wybuch
WÊród krajów, które wprowadzi-
∏y u siebie euro póêniej ni˝ w 2002
roku (kiedy zrobi∏y to kraje tzw.
starej Unii) dominowa∏ model big
bang. Jest on wybierany m.in. ze
wzgl´du na powszechnà znajo-
moÊç banknotów i monet euro,
przez co nie ma potrzeby oswaja-
nia si´ mieszkaƒców z nowà walu-
tà. Plusem tego rozwiàzania jest
mo˝liwoÊç unikni´cia kosztów wy-
nikajàcych z prowadzenia podwój-
nych rozliczeƒ przez instytucje fi-
nansowe: w euro i walucie naro-
dowej. Jednak przeprowadzenie
tego scenariusza jest trudniejsze
ni˝ przy scenariuszu madryckim.
Wynika to przede wszystkim
z problemów z zaopatrzeniem od-
powiedniej liczby podmiotów
w danym kraju w banknoty i mo-
nety euro oraz ze skumulowaniem
w doÊç krótkim czasie kosztów,
które sà zwiàzane z dzia∏aniami
przygotowawczymi do wejÊcia do
strefy euro. Przy wykorzystaniu
scenariusza madryckiego mo˝na
spokojnie dostosowaç do nowej
waluty systemy ksi´gowe, infor-
matyczne czy kadrowo-p∏acowe.
Pozwala to tak˝e na roz∏o˝enie
w czasie ponoszonych kosztów.
Kolejne paƒstwa, które przyjmo-
wa∏y euro od roku 2004 decydo-
wa∏y si´ na skrócenie okresu po-
dwójnego obiegu walut w stosun-
ku do paƒstw, które przyj´∏y euro
w formie gotówkowej w roku
2002. W okresie podwójnego
obiegu banknoty i monety obydwu
walut sà wa˝nym Êrodkiem p∏atni-
czym na terenie danego kraju (po-
dobnà sytuacj´ mieliÊmy w Polsce
w latach 1995–1997 kiedy to po
przeprowadzonej denominacji mo-
gliÊmy przez dwa lata p∏aciç za-
równo starymi z∏otówkami jak
i nowymi).

Zmodyfikowany scenariusz big
bang, z zastosowanym okresem

phasing-out umo˝liwia stosowanie
odniesieƒ do waluty krajowej
przez pewien czas po wprowadze-
niu euro. Mo˝e to byç maksymal-
nie rok, nawet po zakoƒczeniu
okresu podwójnego obiegu, kiedy
waluta krajowa przestaje byç
prawnym Êrodkiem p∏atniczym.
W trakcie tego okresu mo˝na sto-
sowaç odwo∏ania do waluty naro-
dowej w niektórych dokumentach
i instytucjach finansowych (np. przy
wystawianiu faktur), ale jak wska-

zujà autorzy „Raportu na temat
pe∏nego uczestnictwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej w trzecim etapie
Unii Gospodarczej i Walutowej”
„tego typu dzia∏ania muszà mieç
charakter wygasajàcy i sà dopusz-
czalne w sytuacjach zwiàzanych
z koniecznoÊcià dokoƒczenia przez
dany podmiot przestawienia jego
systemów ksi´gowych czy admi-
nistracyjnych na euro”.

Polskie euro
Za wprowadzenie do obiegu bank-
notów i monet euro, a póêniej za
odpowiednie funkcjonowanie ca-
∏ego systemu p∏atniczego odpowia-
da∏ b´dzie Narodowy Bank Polski.
Nie sà to dzia∏ania tanie, ale bez
nich wprowadzenie w Polsce eu-
ro nie b´dzie mo˝liwe. 

Jedno z najwa˝niejszych zadaƒ
NBP to zaopatrzenie rynku
w monety i banknoty euro. NBP
odpowiada∏ b´dzie zarówno za
zaprojektowanie i wybór strony
narodowej nowych monet, jak
i za produkcj´, transport, dystry-
bucj´, przechowywanie i ubez-
pieczenie nowej waluty. B´dzie
te˝ musia∏ wypo˝yczyç z Euro-
systemu banknoty i zwróciç je po
wyprodukowaniu naszych. Naro-
dowy Bank Polski dostosuje tak-
˝e do wprowadzenia euro syste-
my informatyczne, a tak˝e przy-
gotuje i przeprowadzi kampani´
informacyjnà na temat nowej wa-

luty (m.in. prezentujàc nowe
banknoty i monety, przedstawia-
jàc zabezpieczenia antyfa∏szer-
skie). Wprowadzenie euro b´dzie
wymaga∏o od NBP przeszkolenia
pracowników, a tak˝e konieczno-
Êci pracy po godzinach i w dni
wolne od pracy w okresie wymia-
ny waluty.

Banki to jedno z wa˝niejszych
ogniw procesu wprowadzania no-
wej waluty. Kilka miesi´cy przed
wprowadzeniem w danym kraju

euro bank centralny dokonuje
tzw. zaopatrzenia pierwotnego,
czyli dostarcza instytucjom finan-
sowym banknoty i monety euro.
Tu˝ przed „godzinà 0”, czyli przed
wprowadzeniem euro do obiegu,
banki zaopatrujà w banknoty
i monety nowej waluty sektor de-
taliczny. Po wprowadzaniu euro
banki b´dà przez okreÊlony czas
wymieniaç z∏otówki na euro bez
prowizji. Sprawne zaopatrzenie
systemu finansowego w nowà wa-
lut´ to jeden z najwa˝niejszych
czynników, który wp∏ywa na po-
wodzenie procesu wprowadze-
nia nowej waluty. 

Studium przypadku
8 licpa 2008 roku Rada Unii Euro-
pejskiej zatwierdzi∏a wniosek S∏o-
wacji o przystàpienie do strefy eu-
ro 1 stycznia 2009 r. Od poczàtku
2009 roku euro zastàpi∏o na S∏o-
wacji koron´, stajàc si´ prawnym
Êrodkiem p∏atniczym w tym kraju,
a nieodwo∏ywalny kurs wymiany
wyniós∏ 1 euro = 30,1260 SKK.

Jak podaje Europejski Bank Cen-
tralny „dystrybucja banknotów
i monet euro przed 1 stycznia
2009 r. wÊród podmiotów obs∏u-
gujàcych obieg gotówki przyczyni-
∏a si´ do usprawnienia wymiany
pieniàdza, zmniejszenia proble-
mów logistycznych i ograniczenia
kosztów równoleg∏ego obiegu obu
walut”.

Ju˝ we wrzeÊniu 2008 r. zacz´-
∏a si´ wst´pna dystrybucja monet
euro wÊród banków. Miesiàc póê-
niej rozpocz´to dystrybuowanie
banknotów. Nast´pnym etapem
dzia∏aƒ by∏o przekazanie tych pie-
ni´dzy firmom detalicznym (w ra-
mach zaopatrzenia wtórnego).
Dystrybucja nowej waluty odby-
wa∏a si´ zgodnie z zasadami okre-
Êlonymi w wytycznych Europej-
skiego Banku Centralnego.

17 stycznia 2009 roku S∏owa-
cy mogli w swoim kraju p∏aciç tyl-
ko euro. Do koƒca czerwca mo˝-
na by∏o wymieniaç w bankach
monety korony s∏owackiej, a do
koƒca roku banknoty. Wymiana
dokonywana by∏a po sta∏ym kur-
sie i bez prowizji, chyba ˝e trans-
akcja dotyczy∏a wi´cej ni˝ stu
banknotów czy monet na jedne-
go klienta. W Národná Banka Slo-
venska (Narodowym Banku S∏o-
wackim) monety korony s∏owac-
kiej wymieniaç b´dzie mo˝na
w nieograniczonej iloÊci do koƒ-
ca 2013 roku, a banknoty – bez-
terminowo.

Pomnik waluty
Zamiana waluty narodowej na
euro oprócz gospodarczo-finan-
sowego b´dzie tak˝e wydarze-
niem spo∏ecznym. Bez wàtpienia
przyczyni si´ do wi´kszej integra-
cji z krajami unii europejskiej. Jed-
nak „pogrzeb” waluty narodowej
dla wielu mo˝e byç wstrzàsem.

W∏osi, których lir powsta∏
w XIX wieku, byli do swojej wa-
luty tak przywiàzani, ˝e po wpro-
wadzeniu euro wystawili jej po-
mnik. Na poczàtku 2003 r., a wi´c
rok po wprowadzeniu nowej wa-
luty do obiegu gotówkowego,
zbudowali w miejscowoÊci Rieti
(80 km na pó∏nocny wschód od
Rzymu) statu´. Triumfujàca kobie-
ta ma ponad 3 metry wysokoÊci
i wa˝y 1,2 tony. Powsta∏a z dwóch
milionów przetopionych monet
200-lirowych.

Wi´cej o polskiej drodze do euro na

stronie:

www.nbp.pl/euro
Tam te˝ znajduje si´ pe∏na treÊç

opracowanego przez NBP „Raportu

na temat pe∏nego uczestnictwa RP 

w trzecim etapie Unii Gospodarczej 

i Walutowej”.

Rodzaj podmiotu Scenariusz big bang Scenariusz z okresem
przejÊciowym 

(tzw. madrycki)

NBP 1,5–2,0 1,5–2,0

Administracja publiczna 0,9 1,1

Sektor finansowy 2,3 2,6

Przedsi´biorstwa 15,7 17,0

RRaazzeemm 2200,,44––2200,,99 2222,,22––2222,,77

Przybli˝one koszty wprowadzenia euro do obiegu gotówkowego 
i bezgotówkowego w Polsce (w mld z∏) dla dwóch scenariuszy

èród∏o: NBP.
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