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Operacja wymiany waluty narodowej na banknoty I monety euro

Jak to sig robi

Czy tego chcemy, czy nie kiedys nadejdzie dzien, gdy w sklepie bedziemy
mogli zaptaci¢ banknotami i monetami euro. Zanim to jednak nastgpi
rdzne instytucje beda musiaty wykona¢ ogrom pracy, przygotowujac do
tego caty system ptatniczy. Od ich skutecznosci zaleze¢ bedzie
bezstresowe przejécie od ztotowki do euro.

Maciek Chudkiewicz

Obudzimy sie pewnego dnia rano.
Wstaniemy. Zjemy $niadanie, wy-
pijemy kawe. Péjdziemy po chleb.
Wezmiemy ten co zwykle, ale na-
gle ustyszymy: 50 centéw popro-
sze. 50 eurocentéw. Ten dzien,
pierwszy kiedy w Polsce bedzie
mozna ptaci¢ banknotami i mone-
tami euro, bedzie kulminacyjnym
momentem procesu operacji wy-
miany naszej waluty narodowej na
europejska. Przechodzity przez to
wszystkie kraje, ktére zdecydowa-
ty sie na wprowadzenie u siebie
wspodlnej waluty. Proces ten zali-
czany jest do krotkookresowych
kosztéw wprowadzenia euro
(chodgzi nie tylko o wyprodukowa-
nie nowej gotéwki, ale takze
o przestawienie catego systemu fi-
nansowego ze ztotowki).

Zanim jednak nadejdzie dzien,
gdy w koncu bedziemy mogli pta-
ci¢ w euro i jezdzi¢ za granice bez
koniecznosci odwiedzenia kanto-
réw, tysiace ludzi w catej Polsce
ciezko si¢ napracuije, aby przygo-
towac na euro sektor publiczny
i prywatny.

lle to bedzie kosztowalo?
Nie da sie doktadnie oszacowa¢
kosztéw wymiany wszystkich zto-
téowek bedacych w obiegu na eu-
ro. Jak zwracajg uwage autorzy
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przygotowanego przez Narodo-
wy Bank Polski ,,Raportu na temat
petnego uczestnictwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej w trzecim etapie
Unii Gospodarczej i Walutowej”
wiele decyzji, ktére wptyna na
strukture kosztow wprowadzenia
euro w Polsce, dopiero zostanie
podjetych. Wazny bedzie wybér
konkretnego scenariusza wpro-
wadzenia euro oraz wybér pozy-
skania monet i banknotéw euro
na potrzeby wymiany. Moze sie
okaza¢, ze czes¢ waluty europej-
skiej trzeba bedzie na poczatku
pozyczyc.

Autorzy raportu NBP zwracaja
uwage, ze tak skomplikowany pro-
ces jak wymiana waluty narodowej
wymaga koordynacji dziatan
i sprawnego zarzadzania. Cata ope-
racja musi by¢ zaplanowana odpo-
wiednio wczesnie w najdrobniej-
szych szczegotach. Tylko dzieki te-
mu bedzie mozna wyeliminowac
zagrozenia zwigzane z opoznie-
niem catego procesu czy zmniej-
szy¢ ryzyko braku wystarczajacej
liczby monet i banknotéw euro na
polskim rynku.

Dodatkowo odpowiednio szyb-
kie i sprawne przeprowadzenie
procesu wymiany catej waluty na
euro pozwoli zmniejszy¢ koszty
operacji, a takze sprawic¢, by catos¢
byta jak najmniej dolegliwa dla
mieszkanicéw. Inny czynnik prze-

mawiajacy za odpowiednim przy-
gotowaniem si¢ do procesu wy-
miany to wzrost zaufania zagra-
nicznych partneréw do Polski. Do-
brze przeprowadzona operacja
Z pewnoscig zostanie zauwazona
na rynkach finansowych i pozytyw-
nie wplynie na postrzeganie Polski
i instytucji, ktore zarzadzaty zmia-
na (jak Narodowy Bank Polski).

Trzy do wyboru
Nie istnieje jeden scenariusz ani
jedna metoda zamiany waluty na-
rodowej, ktéra mozna stosowac
we wszystkich krajach. Ich uwa-
runkowania spofeczne i gospodar-
cze sa tak rézne, ze kazdy z nich
musi przygotowac wiasny projekt.
W Polsce beda to robi¢ przede
wszystkim NBP oraz administra-
cja rzadowa. A bedzie im tym fa-
twiej, Ze moga si¢ oprzec na do-
$wiadczeniu innych panstw, jak
choc¢by najblizszej nam Stowacji,
ktéra wymieniata swoje korony na
euro | stycznia ubiegtego roku.
Cho¢ mogfa sie ona sta¢ doskona-
tym studium przypadku wymiany
waluty narodowej na euro wsrod
krajéw naszego regionu, to jednak
kryzys, ktory wtasnie wtedy ude-
rzyt w globalng gospodarke, spra-
wit, ze przypadek Stowacji pozo-
stanie dos$¢ wyjatkowy.

Mimo Ze nie istnieje jeden kon-
kretny scenariusz wprowadzania
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euro w kazdym kraju, to przyjmu-
je sig, ze istnieja trzy podstawowe
schematy. Pierwszy to tak zwany
scenariusz madrycki, ktéry zakfa-
da istnienie okresu przej$ciowego,
trwajacego maksymalnie trzy lata.
Przez ten czas euro obowiazuje
tylko w obiegu bezgotéwkowym,
a w obiegu gotéwkowym jedynym
waznym $rodkiem ptatniczym jest
waluta danego kraju. Prowadzenie
rachunkéw bankowych réwniez
moze si¢ odbywac¢ w walucie na-
rodowej, a jej wymiana przepro-
wadzana jest po statym kursie
okreslonym wczesniej. Ten scena-
riusz zastosowato wszystkie 12
krajow, ktére jako pierwsze
w 1999 r. przyjety euro w formie
bezgotowkowej, a trzy lata poz-
niej takze w formie gotowkowe;j.
Witedy byt to jedyny prawnie okre-
$lony sposéb przyjecia nowej wa-
luty. Okres przejsciowy, ktory
w || krajach trwat trzy lata
(w Grecji rok) byt konieczny do
przygotowania si¢ do wprowadze-
nia monet i banknotéw euro do
obiegu. Ten czas byt potrzebny do
wydrukowania banknotéw oraz
wybicia monet. Okres podwojne-
go obiegu ustalony byt w kazdym
odrebnie — od kilku tygodni do kil-
ku miesiecy. Niemcy nie zastoso-
waty podwéjnego obiegu. Prze-
prowadzona | stycznia 2002 roku
wymiana byta najwieksza na swie-
cie jednorazowa operacja finanso-
w3 jaka kiedykolwiek przeprowa-
dzono.

Jednak jak zwracaja uwage au-
torzy ,,Raportu na temat petnego
uczestnictwa Rzeczypospolitej Pol-
skiej w trzecim etapie Unii Gospo-
darczej i Walutowej” ,,ustanowie-
nie okresu przejsciowego znacza-
co komplikuje proces dostosowa-
nia systeméw informatycznych
i przyczynia sie do wzrostu jego
kosztow”.

Dlatego dwa kolejne scenariu-
sze wprowadzania euro w danym
kraju nie wymagaja stosowania
okresu przejsciowego. To tzw.



scenariusz big bang (ang. wielki
wybuch), ktéry zaktada jednocze-
sne wprowadzenie euro w obie-
gu gotéwkowym i bezgotéwko-
wym oraz scenariusz big bang
Z opcja phasing-out (ang. stopnio-
we wycofywanie), ktory zaktada
jednoczesne wprowadzenie euro
w formie bezgotéwkowej i go-
towkowej, ale z mozliwoscia sto-
sowania odwotan do waluty kra-
jowej przez okreslony czas po
wymianie walut.

Wielki wybuch
Wsréd krajow, ktore wprowadzi-
ty u siebie euro pézniej niz w 2002
roku (kiedy zrobity to kraje tzw.
starej Unii) dominowat model big
bang. Jest on wybierany m.in. ze
wzgledu na powszechna znajo-
mos¢ banknotéw i monet euro,
przez co nie ma potrzeby oswaja-
nia sie mieszkancéw z nowa walu-
t3. Plusem tego rozwiazania jest
mozliwos¢ unikniecia kosztow wy-
nikajacych z prowadzenia podwoj-
nych rozliczen przez instytucje fi-
nansowe: w euro i walucie naro-
dowej. Jednak przeprowadzenie
tego scenariusza jest trudniejsze
niz przy scenariuszu madryckim.
Wynika to przede wszystkim
z probleméw z zaopatrzeniem od-
powiedniej liczby podmiotéw
w danym kraju w banknoty i mo-
nety euro oraz ze skumulowaniem
w dos¢ krotkim czasie kosztow,
ktore s3 zwigzane z dziataniami
przygotowawczymi do wejscia do
strefy euro. Przy wykorzystaniu
scenariusza madryckiego mozna
spokojnie dostosowac do nowej
waluty systemy ksiegowe, infor-
matyczne czy kadrowo-ptacowe.
Pozwala to takze na roztozenie
w czasie ponoszonych kosztow.
Kolejne panstwa, ktére przyjmo-
waty euro od roku 2004 decydo-
waly sie na skrécenie okresu po-
dwdjnego obiegu walut w stosun-
ku do panstw, ktoére przyjety euro
w formie gotéwkowej w roku
2002. W okresie podwojnego
obiegu banknoty i monety obydwu
walut s3 waznym srodkiem pfatni-
czym na terenie danego kraju (po-
dobna sytuacje mielismy w Polsce
w latach 1995-1997 kiedy to po
przeprowadzonej denominacji mo-
glismy przez dwa lata pfaci¢ za-
rowno starymi ztotowkami jak
i nowymi).

Zmodyfikowany scenariusz big
bang, z zastosowanym okresem

phasing-out umozliwia stosowanie
odniesien do waluty krajowej
przez pewien czas po wprowadze-
niu euro. Moze to by¢ maksymal-
nie rok, nawet po zakonczeniu
okresu podwdjnego obiegu, kiedy
waluta krajowa przestaje by¢
prawnym srodkiem pfatniczym.
W trakcie tego okresu mozna sto-
sowac odwotania do waluty naro-
dowej w niektorych dokumentach
i instytucjach finansowych (np. przy
wystawianiu faktur), ale jak wska-

luty (m.in. prezentujac nowe
banknoty i monety, przedstawia-
jac zabezpieczenia antyfatszer-
skie). Wprowadzenie euro bedzie
wymagato od NBP przeszkolenia
pracownikoéw, a takze konieczno-
$ci pracy po godzinach i w dni
wolne od pracy w okresie wymia-
ny waluty.

Banki to jedno z wazniejszych
ogniw procesu wprowadzania no-
wej waluty. Kilka miesiecy przed
wprowadzeniem w danym kraju

Przyblizone koszty wprowadzenia euro do obiegu gotowkowego
i bezgotowkowego w Polsce (w mid zi) dla dwéch scenariuszy

Rodzaj podmiotu

NBP
Administracja publiczna 0,9
Sektor finansowy 23
Przedsiebiorstwa 15,7
Razem

Zujg autorzy ,Raportu na temat
petnego uczestnictwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej w trzecim etapie
Unii Gospodarczej i Walutowej”
»tego typu dziatania musza mie¢
charakter wygasajacy i sa dopusz-
czalne w sytuacjach zwigzanych
z koniecznoscia dokonczenia przez
dany podmiot przestawienia jego
systeméw ksiegowych czy admi-
nistracyjnych na euro”.

Polskie euro

Za wprowadzenie do obiegu bank-
notédw i monet euro, a pézniej za
odpowiednie funkcjonowanie ca-
tego systemu pfatniczego odpowia-
daf bedzie Narodowy Bank Polski.
Nie s3 to dziatania tanie, ale bez
nich wprowadzenie w Polsce eu-
ro nie bedzie mozliwe.

Jedno z najwazniejszych zadan
NBP to zaopatrzenie rynku
w monety i banknoty euro. NBP
odpowiadat bedzie zaréwno za
zaprojektowanie i wybér strony
narodowej nowych monet, jak
i za produkgje, transport, dystry-
bucje, przechowywanie i ubez-
pieczenie nowej waluty. Bedzie
tez musiat wypozyczy¢ z Euro-
systemu banknoty i zwrdci¢ je po
wyprodukowaniu naszych. Naro-
dowy Bank Polski dostosuje tak-
ze do wprowadzenia euro syste-
my informatyczne, a takze przy-
gotuje i przeprowadzi kampanie
informacyjna na temat nowej wa-

Scenariusz big bang

1,5-2,0

20,4-20,9

Scenariusz z okresem
przejsciowym
(tzw. madrycki)

1,5-2,0
Ll
2,6
17,0
2,2-22,7

1rodto: NBP.

euro bank centralny dokonuje
tzw. zaopatrzenia pierwotnego,
czyli dostarcza instytucjom finan-
sowym banknoty i monety euro.
Tuz przed ,,godzing 0”, czyli przed
wprowadzeniem euro do obiegu,
banki zaopatruja w banknoty
i monety nowej waluty sektor de-
taliczny. Po wprowadzaniu euro
banki beda przez okreslony czas
wymienia¢ ztotéwki na euro bez
prowizji. Sprawne zaopatrzenie
systemu finansowego w nowa wa-
lute to jeden z najwazniejszych
czynnikow, ktéry wptywa na po-
wodzenie procesu wprowadze-
nia nowej waluty.

Studium przypadku
8 licpa 2008 roku Rada Unii Euro-
pejskiej zatwierdzita wniosek Sto-
wagji o przystapienie do strefy eu-
ro | stycznia 2009 r. Od poczatku
2009 roku euro zastapito na Sto-
wacji korone, stajac sie prawnym
$rodkiem ptatniczym w tym kraju,
a nieodwotywalny kurs wymiany
wynio6st | euro = 30,1260 SKK.
Jak podaje Europejski Bank Cen-
tralny ,,dystrybucja banknotéw
i monet euro przed | stycznia
2009 r. wsrod podmiotow obstu-
gujacych obieg gotéwki przyczyni-
ta sie do usprawnienia wymiany
pieniadza, zmniejszenia proble-
mow logistycznych i ograniczenia
kosztéw réwnolegtego obiegu obu
walut”.

12 lutego 2010 r., nr 7

POISKA DROGA DO EURD |25

Juz we wrzesniu 2008 r. zacze-
ta sie wstepna dystrybucja monet
euro wsréd bankéw. Miesigc poz-
niej rozpoczeto dystrybuowanie
banknotéw. Nastepnym etapem
dziafan byto przekazanie tych pie-
niedzy firmom detalicznym (w ra-
mach zaopatrzenia wtérnego).
Dystrybucja nowej waluty odby-
wata si¢ zgodnie z zasadami okre-
$lonymi w wytycznych Europej-
skiego Banku Centralnego.

17 stycznia 2009 roku Stowa-
cy mogli w swoim kraju ptacic¢ tyl-
ko euro. Do konca czerwca moz-
na byto wymienia¢ w bankach
monety korony stowackiej, a do
konca roku banknoty. Wymiana
dokonywana byta po statym kur-
sie i bez prowizji, chyba ze trans-
akcja dotyczyta wiecej niz stu
banknotéw czy monet na jedne-
go klienta. W Narodna Banka Slo-
venska (Narodowym Banku Sto-
wackim) monety korony sfowac-
kiej wymienia¢ bedzie mozna
w nieograniczonej ilosci do kon-
ca 2013 roku, a banknoty — bez-
terminowo.

Pomnik waluty
Zamiana waluty narodowej na
euro oproécz gospodarczo-finan-
sowego bedzie takze wydarze-
niem spotecznym. Bez watpienia
przyczyni sie do wiekszej integra-
¢ji z krajami unii europejskiej. Jed-
nak ,,pogrzeb” waluty narodowe;j
dla wielu moze by¢ wstrzasem.
Wrtosi, ktorych lir powstat
w XIX wieku, byli do swojej wa-
luty tak przywiazani, ze po wpro-
wadzeniu euro wystawili jej po-
mnik. Na poczatku 2003 r., a wiec
rok po wprowadzeniu nowej wa-
luty do obiegu gotéowkowego,
zbudowali w miejscowosci Rieti
(80 km na potnocny wschéd od
Rzymu) statue. Triumfujaca kobie-
ta ma ponad 3 metry wysokosci
i wazy |,2 tony. Powstata z dwoch
milionéw przetopionych monet
200-lirowych.

Wiecej o polskiej drodze do euro na
stronie:

www.nbp.pl/euro

Tam tez znajduje si¢ petna tresé¢
opracowanego przez NBP ,,Raportu

na temat petnego uczestnictwa RP

w trzecim etapie Unii Gospodarczej

i Walutowej”.
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