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DoÊwiadczenia krajów, które
przyj´∏y wspólnà europejskà wa-
lut´ przed Polskà dowodzà, ˝e
znaczàcy wzrost inflacji, jaki mia∏-
by towarzyszyç temu procesowi
jest mitem. Nie oznacza to, ˝e
producenci, sprzedawcy i us∏u-
godawcy nie próbujà wykorzy-
staç tej okazji jednak odpowied-
nie regulacje prawne i obywatel-
ska aktywnoÊç konsumentów
pozwalajà zniwelowaç rozmiary
tego procederu niemal do zera.
Tym, którzy obawiajà si´
oszustw, mo˝na poleciç wyposa-
˝enie si´ w przysz∏oÊci w kalku-
latory pozwalajàce na szybkie
przeliczenie cen.

S∏owacja dobrym 
przyk∏adem
Najpilniej przyglàdamy si´ skut-
kom wprowadzenia euro przez
naszego po∏udniowego sàsiada,
bo sta∏o si´ to niedawno – 1
stycznia 2009 roku, a i kraj le˝y
w naszej cz´Êci Europy. Tamtej-
szy rzàd stosunkowo d∏ugo przy-
gotowywa∏ swoich obywateli na
przyj´cie wspólnej waluty. Od

po∏owy 2008 roku obowiàzywa∏
nakaz podawania cen – w han-
dlu, ale tak˝e na rachunkach
i fakturach, i w s∏owackich koro-
nach, i w euro. Pozwoli∏o to S∏o-
wakom oswoiç si´ z wartoÊcia-
mi towarów i us∏ug wyra˝onymi
w nowej walucie, ale tak˝e
uÊwiadomiç sobie, ile w euro
wynosi ich miesi´czny czynsz za
mieszkanie czy op∏ata za studia. 

Podwójna ekspozycja cen
(w euro i dotychczasowej walu-
cie narodowej) to jeden ze spo-
sobów obrony konsumentów
przed ewentualnymi nadu˝ycia-
mi. Na ten krok zdecydowano
si´ poza S∏owacjà tak˝e na S∏o-
wenii, Cyprze, Malcie, w Austrii,
Portugalii, Grecji i Finlandii. Je-
˝eli jesteÊmy Êwiadomi, ile w eu-
ro kosztuje bochenek chleba, litr
mleka czy kilogram jab∏ek jesz-
cze przed rozpocz´ciem samej
operacji wymiany waluty, to póê-
niej nie pozwalamy si´ zaskoczyç
skokowymi, nieuprawnionymi
podwy˝kami.

„W krajach, które wprowadzi-
∏y prawny nakaz podwójnej eks-
pozycji cen, dynamika ogólnego
poziomu cen by∏a w okresie jego

obowiàzywania znacznie ni˝sza
ni˝ w pozosta∏ych krajach przyj-
mujàcych nowà walut´” – pod-
kreÊlajà eksperci Narodowego
Banku Polskiego w „Raporcie na
temat pe∏nego uczestnictwa Pol-
ski w trzecim etapie Unii Gospo-
darczej i Walutowej”. Podwójna
ekspozycja cen nie mo˝e byç jed-
nak utrzymywana zbyt d∏ugo, bo
dotychczasowe doÊwiadczenia
wskazujà, ˝e cz´Êç osób w ogóle
nie zwraca uwagi na wartoÊci wy-
ra˝one w nowej walucie.

Po wprowadzeniu euro s∏o-
wacka korona by∏a Êrodkiem
p∏atniczym (równolegle do eu-
ro) jeszcze przez 15 dni, z tym
˝e reszt´ otrzymywa∏o si´ ju˝
w nowej walucie. 

Bezp∏atnà wymian´ monet na
euro S∏owacki Bank Narodowy
b´dzie prowadzi∏ przez pi´ç lat.
Mo˝na zak∏adaç, ˝e podobnie
stanie si´ w Polsce. Dla bankno-
tów EBC nie wprowadzi∏ czaso-
wego limitu. 

Mimo obaw wielu S∏owaków,
przyj´cie euro nie skutkowa∏o
szybowaniem cen w gór´. Z da-
nych tamtejszego urz´du staty-
stycznego wynika, ˝e ceny

w styczniu 2009 roku, w porów-
naniu z grudniem 2008, wzros∏y
zaledwie o 0,7 proc. Gdyby po-
dobnie zdarzy∏o si´ w Polsce, to
w sytuacji, gdy dana rodzina
przeznacza∏a na konsumpcj´
i utrzymanie w miesiàcu równo-
wartoÊç 2000 z∏, to po przyj´ciu
euro – 2014 z∏, czyli zaledwie 14
z∏otych wi´cej. 

Na S∏owacji najbardziej, bo
o 1,8 proc. podro˝a∏y us∏ugi
w ochronie zdrowia. O 1,7 proc.
wzros∏y ceny wody, pràdu i gazu,
z kolei ˝ywnoÊci i napojów bez-
alkoholowych – o 0,9 proc. Us∏u-
gi w hotelach, restauracjach i ka-
wiarniach zdro˝a∏y o 0,6 proc.

– Przyk∏ady Hiszpanii, Grecji
czy S∏owenii wskazujà na niewiel-
kie wzrosty cen dotyczàce kon-
kretnych segmentów, takich jak
˝ywnoÊç, hotelarstwo i us∏ugi re-
stauracyjne, a nie ca∏ego rynku –
zaznacza  profesor Alfred Janc
z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu.

W Grecji i na S∏owenii ceny
konsumpcyjne ogó∏em nawet
spad∏y w pierwszym miesiàcu po
wprowadzeniu euro, a wzrost
cen ˝ywnoÊci wyniós∏ odpowied-
nio 0,9 i 1,5 proc. Zjawisko nie-
znaczàcych dla gospodarstw do-
mowych podwy˝ek potwierdza-
jà dane Eurostatu, który analizo-
wa∏ wp∏yw wprowadzenia 1
stycznia 2002 roku euro do obie-
gu gotówkowego na ogólny po-
ziom cen w gospodarkach paƒstw
cz∏onkowskich. W 2002 roku
wskaênik inflacji HICP (uwzgl´d-
nia ceny g∏ównych towarów
i us∏ug i pokazuje, jak zmieni∏y si´
koszty konsumpcji bie˝àcej w po-
równaniu do kosztów konsump-
cji sprzed roku) wyniós∏ w stre-
fie euro 2,3 proc., z czego tylko
od 0,12 do 0,29 pkt proc. mo˝na
przypisaç efektom zwiàzanym
z wprowadzeniem euro. W naj-
wi´kszym stopniu wymiana wa-
luty przyczyni∏a si´ do wzrostu

Jak broniç si´ 
przed nieuprawnionà dro˝yznà
Jak przejÊcie z kilometrów na mile nie zmienia odleg∏oÊci, tak i
przeliczenie ze z∏otych na euro nie zmieni cen, a jedynie jednostki w
jakich sà wyra˝one. Niektórzy producenci b´dà mieli pokus´, by
zaokràglaç ceny w gór´, ale jako konsumenci mo˝emy si´ przed tym
procederem broniç.
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cen us∏ug, szczególnie gastrono-
micznych, fryzjerskich czy zwià-
zanych ze sportem, rekreacjà
i kulturà. Euro cz´Êciowo spowo-
dowa∏o te˝ podwy˝ki cen ˝yw-
noÊci, ale w tym wypadku wi´k-
sze znaczenie mia∏y takie czynni-
ki, jak niekorzystne dla rolnictwa
warunki pogodowe oraz rosnàce
koszty sta∏e, w tym koszty pracy.

Porozumienie o uczciwych 
cenach na Malcie
Jednak w powszechnym odczu-
ciu obywateli paƒstw strefy euro
wymianie waluty towarzyszy∏y
nadu˝ycia cenowe. Cz´Êç us∏ugo-
dawców próbowa∏a bowiem wy-
korzystaç zagubienie niektórych
konsumentów, np. obcokrajow-
ców. We W∏oszech restauracje
obs∏ugujàce przewa˝nie turystów
podnios∏y ceny w du˝o wi´kszym
stopniu ni˝ pozosta∏e lokale. Po-
dobnie Polacy wspinajàcy si´ po
s∏owackich Tatrach donosili o du-
˝ych podwy˝kach w górskich
schroniskach. Po pierwsze mog∏o
to wynikaç ze specyfiki po∏o˝enia
schronisk, po drugie – odczucie
dro˝yzny na S∏owacji po wejÊciu
do strefy euro wynika∏o ze zna-
czàcego os∏abienia si´ kursu z∏o-
tego wobec europejskiej waluty
na poczàtku roku.

Dlaczego wprowadzeniu euro
towarzyszà przewa˝nie podwy˝-
ki cen ˝ywnoÊci? „Zgodnie z teo-
rià racjonalnej pasywnoÊci kon-
sumenci sà mniej sk∏onni do
przeliczania cen ka˝dego artyku-
∏u na starà walut´ i tym samym
porównywania cen, co stanowi
okazj´ do podwy˝ek cenowych.
Wyniki przeprowadzonych sy-
mulacji wskazujà, ˝e produkty
o niskiej cenie jednostkowej sà
w najwi´kszym stopniu nara˝o-
ne na ryzyko wzrostu cen w wy-
niku zaokràgleƒ do cen atrakcyj-
nych” – wskazujà we wspomnia-
nym raporcie eksperci NBP.

Je˝eli np. sprawdzimy w skle-
pie, ˝e cena mleka w euro odpo-
wiada starej cenie w z∏otych to
przyjmiemy, ˝e w∏aÊciciel tego
marketu nie „podkr´ci∏” cen in-
nych artyku∏ów. To, niestety, po-
zostawia pole do nadu˝yç. Ale
mo˝emy si´ przed nimi broniç.
Podwójna ekspozycja cen jest
szczególnie po˝àdana w przy-
padku segmentu najtaƒszych ar-
tyku∏ów, kupowanych w du˝ych
iloÊciach i relatywnie tanich.

Istotne znaczenie ma monito-
ring zachowania firm w zakresie
ich polityki cenowej prowadzony
przez w∏adze, jak i organizacje
konsumenckie. W niektórych kra-
jach by∏y publikowane czarne li-
sty przedsi´biorstw, które w spo-
sób nieuzasadniony podnosi∏y ce-
ny. Inny sposób zapobiegania nad-
u˝yciom polega na podpisywaniu
umów mi´dzy rzàdem a organi-

zacjami zrzeszajàcymi firmy, któ-
re zobowiàzywa∏y si´ do niesto-
sowania nieuczciwych praktyk
przy okazji wymiany waluty. Na
Malcie porozumienie Uczciwe
Ustalanie Cen Detalicznych pod-
pisa∏o ponad 90 proc. przedsi´-
biorców z sektora handlu deta-
licznego. W kraju tym ustawowo
zakazano te˝ zaokràglania cen
w gór´ i przewidziano sankcje
pieni´˝ne za z∏amanie tego prze-
pisu. W pierwszych siedmiu mie-
siàcach od rozpocz´cia wymiany
maltaƒskiej liry na euro ponad
100 podmiotów skorygowa∏o ce-
ny w dó∏ po otrzymaniu ostrze-
˝eƒ o ∏amaniu zakazu.

Ryzyko 
wzrostu cen w Polsce
W okresie kilku miesi´cy przed
i po rozpocz´ciu operacji wymia-
ny waluty w krajach, które ten
proces majà ju˝ za sobà, dostrze-
˝ono zjawisko tzw. iluzji euro, któ-
re polega∏o na postrzeganiu infla-
cji nieproporcjonalnie do rzeczy-
wistego wzrostu cen. Psycholo-
gicznà przyczynà tego zjawiska sà
trudnoÊci z przywykni´ciem do
nowego nominalnego poziomu
cen, skutkujàce nawykiem ich
przeliczania na kwoty wyra˝one
w walucie narodowej nawet wie-
le lat po wycofaniu jej z obiegu.
Z badaƒ Komisji Europejskiej wy-
nika, ˝e pi´ç lat po wprowadzeniu
euro do obiegu takiego przelicza-
nia dokonywa∏o przy wi´kszych
wydatkach a˝ 40 proc. obywateli
krajów unii walutowej, a przy

drobniejszych zakupach – 22 proc.
W konsekwencji punkt odniesie-
nia do porównaƒ cenowych pozo-
staje nieaktualny. Ponadto cz´sto
zdarzajà si´ uproszczenia, np.
w Niemczech oficjalny kurs kon-
wersji – 1,95 marki za euro – po-
wszechnie zaokràglano do 2 ma-
rek. W ten sposób dochodzi∏o do
zawy˝ania cen w sposób nierze-
czywisty nawet o kilka procent.

O ile mogà wzrosnàç ceny
w Polsce? Wynik symulacji dla ró˝-
nych kursów konwersji (od 3 do
4 z∏ za euro) wskazuje, ˝e zaokrà-
glanie cen mo˝e oznaczaç pod-
wy˝ki od 0,04 do 2,56 proc. przy
najczarniejszym scenariuszu. „Naj-
wi´kszego wzrostu cen mo˝na
spodziewaç si´ w przypadku ta-
kich kategorii jak: ∏àcznoÊç, ˝yw-
noÊç oraz restauracje i hotele, zaÊ
najmniejszego w ramach takich
grup towarów i us∏ug jak: odzie˝
i obuwie, edukacja, transport,
u˝ytkowanie mieszkania i noÊniki
energii – przewidujà eksperci
NBP. – Wbrew powszechnie for-
mu∏owanym opiniom, koszty
utrzymania takich grup spo∏ecz-
nych jak rolnicy czy emeryci i ren-
ciÊci nie wzrosnà w wi´kszym
stopniu ni˝ innych grup spo∏ecz-
nych”.

Analitycy NBP nie spodziewa-
jà si´ jednak realizacji najbardziej
pesymistycznych scenariuszy mó-
wiàcych o 2–3-proc. wzroÊcie
ogólnego poziomu cen. Zak∏ada-
jà du˝à rol´ organizacji konsu-
menckich i instytucji paƒstwo-
wych, jeÊli chodzi o monitoring
ruchów cenowych oraz inicjowa-
nie podobnych jak na Malcie po-
rozumieƒ z przedsi´biorcami.
Ochronà przed wi´kszymi pod-
wy˝kami powinna byç tak˝e kon-
kurencja mi´dzy firmami, które
b´dà próbowa∏y prezentowaç si´
jako te, które zachowujà si´ fair
wobec klientów.

Istotne znaczenie b´dzie mia∏
ostateczny kurs, wedle którego

przeliczymy z∏otówki na euro.
Z analiz naukowców wynika, ˝e
im wy˝szy poziom kursu nominal-
nego (czyli wraz z os∏abianiem si´
z∏otego wzgl´dem euro), tym
wi´ksze spodziewane podwy˝ki.

„Wzrost ten nie jest jednak mo-
notoniczny – mniejsze nat´˝enie
efektów cenowych wyst´puje
w przypadku okràg∏ych kursów
konwersji (np. 4,0 czy 3,75 za eu-
ro). W zwiàzku z tym potencjal-
ne efekty cenowe mogà pos∏u˝yç
jako dodatkowe kryterium wyzna-
czania ostatecznego poziomu kur-
su wymiany z∏otego na euro” –
sugerujà eksperci NBP.

Przeliczaç b´dziemy jednak nie
tylko ceny towarów i us∏ug, ale
tak˝e nasze pensje, emerytury i
zasi∏ki. I to mo˝e byç moment
trudny.

– Polacy otrzymajà w euro
równowartoÊç tego, co dostawa-
li w z∏otówkach. Tylko wówczas
b´dà mieli bezpoÊrednie porów-
nanie, ˝e tu˝ obok ich sàsiedzi za
Odrà czy za Ba∏tykiem majà port-
fele znacznie bardziej wype∏nio-
ne euro, mimo ˝e ceny pozosta-
jà zbli˝one. A nie nale˝y zapomi-
naç, ˝e ceny u nas ju˝ znacznie
zbli˝y∏y si´ do poziomu europej-
skiego – zwraca uwag´ profesor
Janc.

Ile b´dzie nas kosztowaç sama
operacja wymiany z∏otego na eu-
ro, czyli np. druk banknotów
i monet oraz akcje informacyjne?

Bank centralny szacuje swoje
wydatki na ten cel na kwot´
1,5–2,0 mld z∏. Do tego trzeba
doliczyç ok. 1 mld z∏ z bud˝etu
administracji publicznej. Koszty
wprowadzenia euro dla sektora
finansowego NBP szacuje na
2,3–2,6 mld z∏. W przypadku
przedsi´biorstw niefinansowych
b´dà zale˝eç w du˝ej mierze od
wielkoÊci firm. Wed∏ug szacunków
Bannock Consulting z 2001 r.
w firmach zatrudniajàcych do 10
pracowników nie powinny prze-
kroczyç 3,9 proc., a w zatrudnia-
jàcych powy˝ej 200 osób – jedy-
nie 0,2 proc. rocznego obrotu.

Wi´cej o polskiej drodze do euro na
stronie:
www.nbp.pl/euro
Tam te˝ znajduje si´ pe∏na treÊç
opracowanego przez NBP „Raportu
na temat pe∏nego uczestnictwa RP 
w trzecim etapie Unii Gospodarczej 
i Walutowej”.

èród∏o: Bannock Consulting (2001)

Liczba pracowników Koszty jako cz´Êç 
rocznego obrotu (w proc.)

poni˝ej 10 3,9
od 10 do 49 0,4
od 50 do 199 0,2
powy˝ej 199 0,2

¸àcznie 0,5
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