
W tym wydaniu „Tygodnika SolidarnoÊç” czytaj: 
BezpoÊrednie korzyÊci i zagro˝enia wprowadzenia euro:
– Jak skorzystamy od razu z wprowadzenia euro
– Czym ryzykujemy, przyjmujàc euro
– Czy wspólna waluta wp∏ynie na ró˝nice w rozwoju regionalnym Polski

W ramach projektu zostanà przedstawione najwa˝niejsze problemy
zwiàzane z przysz∏ym przyj´ciem wspólnej waluty europejskiej 
w kraju. W tym szczególnie:

✔ BezpoÊrednie koszty i korzyÊci wprowadzenia euro
✔ Skutki wprowadzenia euro dla pracowników, pracodawców, 

emerytów i rencistów
✔ Stanowiska partnerów spo∏ecznych 
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Ewa Zarzycka

KorzyÊci z zastàpienia polskiego
z∏otego europejskà walutà sà wielora-
kie. Te bezpoÊrednie ujawnià si´ szyb-
ko, sà trwa∏e i dadzà si´, do pewnego
stopnia, policzyç. Te poÊrednie majà
charakter warunkowy, wi´c sà trakto-
wane jako szanse. JeÊli zostanà wyko-
rzystane w∏aÊciwie, prze∏o˝à si´ na
szybsze tempo wzrostu gospodarcze-
go i ogólny wzrost dobrobytu. Ale o to
nale˝y zadbaç, wprowadzajàc odpo-
wiednie reformy zanim staniemy si´
cz∏onkiem eurolandu.

Nie ma wymiany, nie ma 
ryzyka, koszty w dó∏ 
Wprowadzenie euro zlikwiduje kurs
wymiany z∏otego na euro – to podsta-
wowa, bezpoÊrednia korzyÊç z rozsta-

nia si´ z polskim z∏otym. Ryzyko kur-
sowe wynikajàce ze zmiennoÊci kur-
sów walutowych utrudnia planowanie
i podejmowanie decyzji gospodarczych,
bo oszacowanie strat i korzyÊci przed-
sí wzí cia nie jest ∏atwe. Szkodzi to i in-
westorom zagranicznym, którzy mu-
szà si´ z tym liczyç, planujàc inwesty-
cje w Polsce (coÊ, co by∏o warte
w chwili kupna np. 4 mln z∏otych, mo-
˝e za jakiÊ czas, przy zmianie kursu wa-
luty byç warte np. 3,5 mln), i polskim
eksporterom, bo mo˝e sprawiç, ˝e ko-
rzystny d∏ugoterminowy kontrakt prze-
istoczy si´ w przedsi´wzi´cie, do któ-
rego trzeba dop∏acaç. Od ryzyka mo˝-
na si´ ubezpieczyç, ale to droga ope-
racja, a spekulacje na opcjach
walutowych koƒczà sí  fatalnie (o czym
polscy przedsi´biorcy niedawno prze-
konali si´ na w∏asnej skórze).

A ˝e koszty zwiàzane z wymianà
walut, w tym z ubezpieczeniem si´
od ryzyka kursowego, sà wa˝nym ele-
mentem kosztów transakcyjnych, to
ich wyeliminowanie sprawi automa-
tycznie, ˝e owe koszty si´ zmniejszà.
To bardzo wa˝ne, bo koszty transak-
cyjne ponosi ka˝dy, kto jest zaanga-
˝owany w wykonywanie operacji wa-
lutowych – tak paƒstwo, jak gospo-
darstwo domowe Kowalskich. Wi´c
i paƒstwo, i przedsi´biorcy, i Kowal-
scy, którzy przedsi´biorcami nie sà,
na zmniejszeniu kosztów zyskajà.
Stracà jedynie banki, które zarabiajà
na operacjach walutowych, ale za to
ich klienci nie b´dà ju˝ musieli p∏aciç
nawet po kilkadziesiàt z∏otych prowi-
zji za przes∏anie 50 czy 100 euro.  

Z ograniczenia kosztów transak-
cyjnych mogà wyp∏ywaç jeszcze inne
korzyÊci: obni˝enie kosztów dzia∏al-
noÊci gospodarczej, ∏atwiejsze pro-
wadzenie ksi´gowoÊci, uproszczenie
i redukcja kosztów sprawozdawczo-
Êci finansowej. 

Wprowadzenie euro spowoduje
te˝ spadek stóp procentowych. A to
mo˝e oznaczaç mniejsze koszty ka-
pita∏u – a wi´c wzrost inwestycji kra-
jowych, dost´pniejszy kredyt – nie tyl-
ko dla przedsi´biorców, ale i dla go-
spodarstw domowych. Gdy przyjmie-
my euro, stopy procentowe b´dzie
ju˝ wyznaczaç nie NBP, lecz Europej-
ski Bank Centralny, b´dà wi´c one na
takim poziomie jak we wszystkich po-
zosta∏ych krajach strefy euro.  

Innà bezpoÊrednià korzyÊcià wyni-
kajàcà z przyj´cia wspólnej waluty eu-
ropejskiej jest wi´ksza przejrzystoÊç
cen.

Prawdziwa szansa 
na sukces    
Zlikwidowanie ryzyka kursowego,
zmniejszenie kosztów transakcyjnych,
przejrzystoÊç cen stwarzajà szanse
na nast´pne korzyÊci. Mogà spowo-
dowaç np. wzrost stabilizacji i wiary-
godnoÊci gospodarki, co ma dla niej
kluczowe znaczenie. Przedstawicie-

le najwi´kszych agencji ratingowych
przewidujà, ˝e przyj´cie przez nasz
kraj euro wp∏ynie na podwy˝szenie
ratingu Polski. Jak bardzo wp∏ynie, za-
le˝eç mo˝e m.in. od reform struktu-
ralnych, w tym reformy finansów pu-
blicznych, które nale˝y przeprowa-
dziç jeszcze przed przyj´ciem euro-
pejskiej waluty. 

Z kolei zmniejszenie ryzyka makro-
ekonomicznego jest szansà na dop∏yw
zagranicznych inwestycji, a wí c zwí k-
szenie miejsc pracy i spadek bezrobo-
cia. ZaÊ porównywalnoÊç cen mo˝e
wp∏ynàç na konkurencj´ w niektórych
dziedzinach gospodarki i rozwój han-
dlu.  

Zastàpienie z∏otego przez euro ma
te˝ ograniczyç ryzyko spekulacji finan-
sowych destabilizujàcych gospodark´. 

JeÊli wykorzystamy wszystkie szan-
se, jakie daje wprowadzenie euro, to,
wed∏ug raportu NBP na temat pe∏ne-
go uczestnictwa Rzeczypospolitej Pol-
skiej w trzecim etapie Unii Gospodar-
czej i Walutowej, w d∏ugim okresie ∏àcz-
ny wzrost PKB z tego tytu∏u mo˝e si´-
gaç 7,5 proc. z czego – jak wskazujà
przeprowadzone badania – wi´ksza
cz´Êç zostanie zmaterializowana w cià-
gu pierwszych dziesí ciu lat po przystà-
pieniu do strefy euro. Oznacza to, ˝e
w tym okresie roczne tempo wzrostu
gospodarczego mo˝e byç o ok. 0,7 pkt
proc. rocznie wy˝sze ni˝ w przypadku
pozostawania poza strefà euro.

Trzeba umieç skorzystaç
Zdaniem prof. Leszka Zienkowskiego,
wspó∏za∏o˝yciela Niezale˝nego OÊrod-
ka Badaƒ Ekonomicznych NOBE,
cz∏onka m.in. Rady Naukowej Instytu-
tu Nauk Ekonomicznych PAN bezpo-
Êrednie korzyÊci z wprowadzenia eu-
ro dotyczyç b´dà przede wszystkim
sektora przedsi´biorstw. (To pokrywa
si´ z przewidywaniami Polaków – we-
d∏ug Eurostatu, 53 proc. z nas sàdzi, ˝e
korzyÊci z wprowadzenia  odniesie ra-
czej gospodarka, mniej obywatele). 

Lecz w ca∏ym kraju bezpoÊrednie
korzyÊci b´dà takie same, bo wsz´dzie

Euro nie jest
czarodziejskà 
ró˝d˝kà
D∏ugofalowo korzyÊci z przyj´cia euro jest
wi´cej ni˝ strat – mówià ekonomiÊci. Warunek?
Musimy si´ do tej operacji dobrze przygotowaç.
Euro nie ma nic wspólnego z czarodziejskà
ró˝d˝kà, którà wystarczy machnàç, by
gospodarka zacz´∏a rozwijaç si´
w osza∏amiajàcym tempie. Wspólna waluta
stwarza szanse, ale niczego nie gwarantuje.
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zniknie ryzyko kursowe. Koszty trans-
akcji rozliczanych w euro zmniejszà si´
i w przypadku eksportera butów
z miejscowoÊci X i producenta kosme-
tyków z miasta Y. Ale, jak podkreÊla
z kolei dr Pawe∏ Gajewski doradca
w Biurze ds. Integracji ze Strefà Euro
Narodowego Banku Polskiego, to wca-
le nie oznacza, ˝e wszyscy w takim sa-
mym stopniu skorzystajà na wprowa-
dzeniu euro, ˝e korzyÊci (i koszty) roz-
∏o˝à si´ równomiernie we wszystkich
regionach kraju. Dlaczego? Bo pozy-
cja wyjÊciowa np. Warszawy jest nie-
porównywalna z Rzeszowem czy Kiel-
cami. Owszem, obni˝ka stóp procen-
towych sprawi, ˝e inwestycji b´dzie
wi´cej, ale ju˝ równomiernego ich roz-
mieszczenia nie gwarantuje. Ulokujà
si´ tam, gdzie znajdà najlepsze warun-
ki, a to z kolei zale˝y od atrakcyjnoÊci
regionu i umiej´tnoÊci absorpcji inwe-
stycji w danym województwie. Wy-
grajà wi´c ci, którzy b´dà do euro naj-
lepiej przygotowani. A jak si´ do tego
przygotowaç? To pole do popisu dla
polityki regionalnej, prowadzonej przez
rzàd. Zdaniem dr. Gajewskiego „na
wschodzie Polski kluczowe jest two-
rzenie warunków poprawiajàcych
zdolnoÊç absorpcji inwestycji oraz in-
nowacyjnoÊç tamtejszych przedsi´-
biorstw oraz wspieranie ich w nawià-
zywaniu kontaktów zagranicznych.
W zachodniej cz´Êci kraju (a zw∏asz-
cza w cz´Êci po∏udniowo-zachodniej)
nale˝y koncentrowaç si´ na wspiera-
niu dzia∏aƒ dywersyfikujàcych struktu-
r´ regionalnych gospodarek”.

„Zachodzi du˝e prawdopodobieƒ-
stwo nierównomiernego efektu akce-
sji do strefy euro w ró˝nych woje-
wództwach. Ale wyniki badaƒ nie po-
zwalajà na postawienie hipotezy, ˝e eu-
ro mo˝e doprowadziç do polaryzacji
rozwoju regionalnego Polski” – czyta-
my w opublikowanym przez NBP „Ra-
porcie na temat pe∏nego uczestnictwa
Rzeczypospolitej Polskiej w trzecim
etapie Unii Gospodarczej i Walutowej”. 

Nic za darmo 
Wprowadzenie euro kosztuje, stwarza
te˝ konkretne zagro˝enia. Kosztowaç
b´dzie np. samo przystosowanie do
euro systemów informatycznych, pro-
cesów operacyjnych, trzeba b´dzie za-
p∏aciç za  szkolenia pracowników itp.
Z wyliczeƒ NBP wynika, ˝e jeÊli Polska
wejdzie do strefy euro wed∏ug tzw.
scenariusza big bang, polegajàcego na
tym, ˝e do obiegu zostanie wprowa-
dzony jednoczeÊnie pieniàdz gotówko-
wy i w rozliczeniach bezgotówkowych,
gospodarka zap∏aci za to od 20,4 do

20,9 mld z∏. GdybyÊmy chcieli wpro-
wadzaç euro z okresem przejÊciowym,
to koszty wzros∏yby do oko∏o
22,2–22,7 mld z∏.

Koszt krótkookresowy to te˝ przej-
Êciowe obni˝enie tempa wzrostu PKB,
spowodowane koniecznoÊcià obni˝e-
nia inflacji (spe∏nienia kryterium infla-
cyjnego). 

Wed∏ug autorów raportu NBP,  ko-
niecznoÊç obni˝ania inflacji i utrzyma-
nia jej na poziomie o 1 pkt proc. ni˝-
szym przez kolejny rok, w porówna-
niu z poziomem dotychczasowym, mo-
˝e spowodowaç spadek tempa
wzrostu PKB o ok. 0,8 proc. Nie b´-
dzie to jednak wp∏yw d∏ugotrwa∏y. Naj-

wi´kszy b´dzie w pierwszym roku ob-
ni˝ania inflacji, ale – zdaniem autorów
raportu – po up∏ywie 18 miesi´cy dy-
namika PKB powinna wróciç do pozio-
mu bazowego.   

Te koszty poniesiemy, gdy b´dzie-
my w ERM2. Co to jest? To coÊ w ro-
dzaju poczekalni, w której przebywa
waluta kraju, zanim zostanie wpusz-
czona na salony eurolandu. W tym
przedpokoju waluta musi si´ odpo-
wiednio zachowywaç – okreÊla si´
sztywny kurs jej wymiany w stosunku
do euro i przez przynajmniej dwa lata
eksperci obserwujà, czy wahania owe-
go kursu nie przekraczajà wyznaczo-
nej granicy. Pilnowaç tego musi bank
centralny kraju, który do strefy euro
chce wejÊç.

Przebywanie w korytarzu ERM2 to
bardzo niebezpieczny czas. Ju˝ samo
wyznaczenie kursu wymiany to zada-
nie bardzo z∏o˝one. Powinien byç ko-

rzystny dla wielu ró˝nych grup intere-
su oraz w efekcie dla ca∏ej gospodarki,
co mo˝e niejednokrotnie przypominaç
próby godzenia ognia z wodà. Przecie˝
z punktu widzenia np. gospodarstwa
domowego najbardziej korzystny by∏-
by jak najni˝szy kurs euro – wtedy za
okreÊlonà kwot´ polskich z∏otych do-
staniemy wí cej euro. Ale taki kurs by∏-
by jednoczeÊnie niekorzystny dla pol-
skich eksporterów, którzy nap´dzajà
rozwój gospodarczy w Polsce, tworzà
nowe miejsca pracy, a zatem dzia∏ajà
na korzyÊç nas wszystkich. W dodatku
b´dzie oznacza∏ równie˝ mniejszà
atrakcyjnoÊç Polski jako miejsca inwe-
stycji oraz pogorszy naszà atrakcyjnoÊç

turystycznà. Staniemy sí  po prostu kra-
jem drogim dla obcokrajowców.

Ju˝ choçby z tego widaç, ˝e nietra-
fiony kurs wymiany z∏otego na euro
w ka˝dà stron´ Polsce zaszkodzi. JeÊli
z∏oty b´dzie zbyt s∏aby, mo˝e si´ to
skoƒczyç przegrzaniem gospodarki
i wzrostem inflacji. JeÊli z∏otówka b´-
dzie zbyt mocna – grozi nam spadek
eksportu. Na Malcie i Cyprze podczas
wprowadzania europejskiej waluty
i bezpoÊrednio po tej operacji nastàpi∏
nieznaczny wzrost inflacji – od 0,2 do
0,3 punktu procentowego. Podobnie
by∏o w krajach, które w 2002 roku
wprowadzi∏y euro. 

Przy wprowadzaniu euro poniesie-
my te˝ koszty, których nie da si´
wprost policzyç. 

Przyj´cie wspólnej waluty oznacza
rezygnacj´ z niezale˝nej polityki mo-
netarnej, kszta∏tujàcej stopy procento-
we, i p∏ynnego kursu walutowego. Po-

lityk´ pieni´˝nà kszta∏towaç b´dzie Eu-
ropejski Bank Centralny, niemo˝liwa
wi´c ju˝ b´dzie interwencja NBP, na
przyk∏ad poprzez zmian´ polityki pie-
ni´˝nej, na polskim rynku.   

A polityka EBC mo˝e si´ minàç
z potrzebami polskiej gospodarki.

To zagro˝enie b´dzie tym wi´ksze,
im bardziej cykle koniunkturalne w Pol-
sce b´dà ró˝niç od cykli koniunktural-
nych w eurolandzie. 

Prof. Leszek Zienkowski pisze jed-
nak w swym eseju do∏àczonym do cy-
towanego wy˝ej raportu NBP: „JeÊli
nawet w najbli˝szych latach nie wzro-
Ênie zbie˝noÊç cyklu w Polce i cyklu ko-
niunkturalnego w krajach strefy euro,
czego mo˝na by si´ spodziewaç z du-
˝à dozà prawdopodobieƒstwa, z uwa-
gi na dalszy wzrost powiàzaƒ mi´dzy-
narodowych, to i tak ujemne konse-
kwencje dla polityki monetarnej nie
przekroczà zapewne pozytywów zwià-
zanych z przyj´ciem euro”.

Europejski bank centralny b´dzie
te˝ ustala∏ stopy procentowe. I tu
czyha kolejne zagro˝enie: stopy zbyt
niskie mogà doprowadziç do boomu
finansowego, który mo˝e zakoƒczyç
si´ za∏amaniem gospodarczym. Tak
si´ sta∏o w Portugalii – po zwiàzaniu
kursu jej waluty z euro stopy procen-
towe nagle spad∏y, boom gospodar-
czy doprowadzi∏ do skoku inflacji
i w efekcie spowolnienia gospodarki. 

NBP zwraca te˝ uwag´ na zagro˝e-
nie wzrostem cen. W krótkim termi-
nie mo˝na to b´dzie odczuç w wyni-
ku zaokràgleƒ – wed∏ug najgorszego
scenariusza ceny wzrosnà z tego po-
wodu o 2–3 proc. NBP dodaje jednak,
˝e to ma∏o prawdopodobne, bo na ce-
ny b´dà wp∏ywa∏y te˝ inne czynniki,
jak np. stopieƒ konkurencji na rynku,
moment cyklu koniunkturalnego, na
który przypada wymiana waluty oraz
stopieƒ ÊwiadomoÊci spo∏ecznej ∏ago-
dzàcy rozbie˝noÊci mi´dzy rzeczywi-
stà i postrzeganà inflacjà.

Wzrost cen jest tym czynnikiem,
który, jak wynika z badaƒ Eurostatu,
odstrasza Polaków od euro. Boi si´ te-
go 83 proc. badanych. 84 proc. obawia
si´ nadu˝yç i oszustw, a 66 proc. czu-
je, ˝e nie jest wystarczajàco dobrze po-
informowanych o euro.   

Wprowadzenie euro w Polsce przyczyni si´ do:
Wzrostu ogólnego poziomu cen – 83 proc.
Wi´kszej stabilnoÊci poziomu cen – 9 proc.
Pozostanie neutralne wzgl´dem poziomu cen – 3 proc.
Trudno powiedzieç – 5 proc. 

Wi´cej o polskiej drodze do euro na
stronie:
www.nbp.pl/euro
Tam te˝ znajduje si´ pe∏na treÊç
opracowanego przez NBP Raportu na
temat Pe∏nego Uczestnictwa RP 
w trzecim etapie Unii Gospodarczej 
i Walutowej.
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